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Este é o lema inegocidvel que se aplica a todos os colaboradores do Grupo Renault quando lidam com o tema da
corrupgao.

No ambito do Pacto Global das Na¢des Unidas, que invoca as empresas a “agirem contra a corrup¢do em todas
as suas formas”, o nosso grupo deve, naturalmente, prevenir e detectar qualquer tentativa de suborno e trafico
de influéncia nas relagdes com os seus diversos stakeholders.

Mas, dada a nossa histdria, a forga simbdlica da nossa imagem e a nossa grande visibilidade, o nosso dever de
dar o exemplo é ainda mais convincente.

A nocdo de progresso responsavel estda no centro de nosso propdsito. O discernimento, o sentido de
responsabilidade e a ética sdo obrigacSes de cada um de nds. Devemos também estar cientes dos custos
econdmicos, sociais e de reputacdo particularmente elevados de qualquer violacdo de integridade.

O Grupo Renault publicou uma carta de ética, que serd revisada nos préoximos seis meses. Pilar fundamental de
nossa politica de ética e conformidade, ela é complementada por este cddigo de conduta anticorrupgdo
altamente ilustrado, que foi atualizado para inspirar o comportamento de todos em uma busca obsessiva pela
integridade.

Contamos com vocé para dar o exemplo, o que é fundamental para a busca do Grupo Renault por uma atuagdo
sustentavel e responsavel.

Jean-Dominique SENARD Luca DE MEO
Presidente do Conselho de Diretores Diretor Executivo - CEO
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Por que um Cdédigo de Conduta Anticorrupc¢ao?

A forca do Grupo Renault consiste, sobretudo, no empenho
cotidiano de todos os seus colaboradores, em todas as suas
atividades, na promogdo de valores partilhados que
contribuam para preservar os lagos de confianga,
transparéncia e responsabilidade que sdo essenciais para
garantir a longo prazo a sobrevivéncia do Grupo.

Essa cultura de integridade, também afirmada pelo Cddigo de
Etica e pelo nosso objeto social, faz parte do DNA do Grupo.
Transforma uma empresa em uma aventura humana a servigo
de ambigBes sustentdveis.

O Grupo Renault pretende lutar ativamente contra todas as
formas de corrupgdo nas relagdes com seus diversos publicos de
interesse. Para isso, assinou o Pacto Global das Nag¢des Unidas.

A corrupcdo e o trafico de influéncia sdo violagbes da
honestidade com um impacto econémico e social
extremamente alto. De acordo com uma estimativa usada pelo
Fundo Monetario Internacional, o custo anual de atos
semelhantes ao suborno é de aproximadamente 1.500 a 2.000
bilhGes de ddlares (cerca de 2% do PIB mundial).

A nivel europeu, o custo anual da corrupgdo pode ascender a
990 bilhdes de euros, ou 6,3% do PIB europeu, de acordo com
um estudo do Parlamento Europeu.

A corrupgdo e o trafico de influéncia podem, portanto, ter
consequéncias extremamente graves para o funcionamento e o
desenvolvimento do Grupo.

Todos tém o dever de promover esta cultura de integridade,
garantia de desempenho sustentavel do Grupo.

Quais sao as obriga¢6es do Grupo Renault
na luta contra a corrupgao e trafico de
influéncia?

Todas as empresas controladas pelo Grupo Renault, na Franga e
no exterior, devem cumprir a Lei Francesa de Transparéncia,
Combate a Corrupg¢do e Modernizagdo da Vida Econdmica,
conhecida como "Sapin II", bem como outras leis anticorrupgao
e regulamentos aplicaveis a eles.

A Lei Sapin Il exige a implementagdo de um plano para prevenir
e detectar a corrupgdo e o trafico de influéncia estruturado em
torno das seguintes oito medidas :

* Cddigo de Conduta Anticorrupgdo;

¢ Canal de Denuncia;
* Mapa de Risco de Corrupgao;

* Procedimentos de avaliagdo de terceiros, clientes e
fornecedores;

* Procedimentos de Controle Contabil;
* Programa de Treinamento e Conscientizagdo;
* Sistema Disciplinar Especifico;

* Monitoramento e avaliagdo da implementagdo do programa.

Quais sdo os riscos para a empresa e seus
colaboradores?

Para a empresa, multas significativas acompanhadas de medidas
publicitarias, proibi¢cdes de licitagdes para contratos publicos na
Franga ou no exterior, a impossibilidade de abrir o capital e
consequéncias significativas na sua reputagdo, sua atividade e
sua situagdo financeira (por exemplo, perda de valor de
mercado, perda de clientes e parceiros, etc.).

Aos gestores e colaboradores, além das sangGes disciplinares
por ndo cumprimento deste codigo, pode ser aplicada a pena de
varios anos de reclusdo, bem como multa substancial, confisco
de bens e eventual privagdo de direitos civicos.

Qualquer ato de corrupgdo ou trafico de influéncia cometido por
um colaborador ndo pode, em nenhuma circunstancia, ser
considerado como tendo sido cometido no interesse de e/ou
em nome de uma das empresas do Grupo Renault.

Além disso, certos atos de corrupgdo ou trafico de influéncia
também podem ser puniveis de acordo com as leis estrangeiras
com alcance extraterritorial.

Isso significa que um ato de corrupgdo ou trafico de influéncia
cometido por um executivo ou colaborador do Grupo Renault,
onde quer que ele esteja, pode constituir um delito sob leis
estrangeiras, como a Lei de Suborno do Reino Unido ou a Lei de
Praticas de Corrupgdo no Exterior dos EUA. Ele ou ela pode,
portanto, ser responsabilizado sob a Lei Francesa e Estrangeira.
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Qual é o objetivo deste codigo?

Este codigo de conduta lista os compromissos do Grupo Renault
no combate a corrupgdo e contribui para a difusdo da sua
cultura ética. Como:

* ilustra o que é a corrupgdo, o que esta em jogo, suas formas e
Seus riscos;

apresenta exemplos de situagbes em que pode surgir
corrupgao e os sinais de alerta mais comuns para que seja
identificada;

estabelece os comportamentos a adotar e os procedimentos a
seguir para evitd-lo da melhor maneira possivel e remedia-lo
caso ocorra;

direciona os colaboradores a procedimentos detalhados e
fungdes especificas que podem auxilid-los em caso de duvidas.

Este guia de referéncia ndo pode ser exaustivo, dada a
diversidade e multiplicidade de situagdes que podem ser
encontradas no campo. No entanto, é uma ferramenta pratica
que pode ser usada para tomar a decisdo mais adequada nas
circunstancias.

Em caso de dificuldade na interpretacdo deste documento,
todos os colaboradores sdo convidados a discutir o assunto com
seus colegas, seu superior hierarquico, o assessor juridico local
e, em primeiro lugar, o departamento de Etica e Compliance de
seu pais.

Conformidade com este cédigo

Este cddigo de conduta aplica-se a todas as pessoas com
contrato de trabalho com o Grupo Renault, independentemente
do seu nivel hierarquico, localizagdo geogréfica ou entidade a
gue pertengam.

Legislagdes anticorrupgao locais

Este cddigo de conduta ndo pode atender a todos os requisitos
da legislagdo local, que s6 se aplicam quando sdo mais
restritivos do que as regras impostas pelo Grupo Renault.

Se necessario, os colaboradores podem entrar em contato com
o departamento de Etica e Compliance para discutir o escopo e
as consequéncias dessas especificidades locais.

8 INTERNAL - |
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Formas de Corrupc¢ao

A prevencdo e deteccdo da corrupgdo requerem, entre outras
coisas, o conhecimento das principais infra¢des que dao
origem a este risco.

Qual é o crime de corrup¢ao?

O crime de corrupgdo é apenas um aspecto das violagdes de
probidade. Pode assumir varias formas, como trafico de
influéncia, por exemplo, que sera apresentado em uma segunda
etapa.

A corrupgdo é passiva quando uma pessoa se aproveita de seu
cargo solicitando e/ou aceitando, direta ou indiretamente,
presentes, promessas ou vantagens de qualquer espécie, em
seu préprio beneficio ou de terceiros, com vistas a realizar ou
abster-se de realizar um ato de sua atividade ou fungdo. Esta
pessoa é qualificada como corrupta.

£

ESQUEMA DE CORRUPGCAO

Dinheiro, promessa, doacdo,...

CORRUPTO
(propde):
Autor do crime de
suborno ativo

CORROMPIDO
(aceita ou solicita):
Autor do crime de
corrupgao passiva

Realizar, atrasar ou abster-se de praticar ato de sua
competéncia profissional.

O suborno/corrupgdo é ativo quando uma pessoa oferece e/ou
da, direta ou indiretamente, presentes, promessas ou vantagens
de qualquer espécie, em seu proprio beneficio ou de terceiros, a
uma pessoa para que ela cumpra ou se abstenha de realizar um
ato de sua atividade ou fungdo. Essa pessoa é chamada de
subornador.

JS,

A corrupgdo é considerada "publica" quando o recebedor do

suborno é um funcionario publico, ou seja:

* qualquer pessoa em posicdo de autoridade publica
(funcionario publico ou autoridade local ou regional);

qualquer pessoa encarregada de uma missdao de servigo
plblico (em particular, uma pessoa empregada por uma
instituicdo publica ou por uma associagdo financiada
principalmente por fundos publicos);

qualquer pessoa que ocupe um cargo eleito localmente
(prefeito, parlamentar, etc.)

qualquer pessoa empregada por uma organizacdo publica
internacional;

* qualquer empresa na qual um Estado ou uma entidade publica
detém ag¢Oes ou uma participagdo.

Também pode ser considerado um ato de suborno de um
funcionario publico, em certas circunstancias, para dar uma
vantagem a pessoas que agem em nome de um funcionario
publico ou a pessoas proximas ao funcionario publico.

E qualificado como "privado" quando o recebedor do suborno
ndo é um funcionario publico.

O simples fato de fazer uma proposta ou promessa é suficiente
para ser responsabilizado, mesmo que ndo seja cumprido.

Na Franga, o suborno privado é punivel com 5 anos de prisdo e
uma multa de 500.000 euros.

A corrupgdo publica é punivel com pena de prisdo de 10 anos e
multa de um milhdo de euros.

Essas multas podem ser aumentadas para duas vezes o valor do
produto do crime.

Para saber mais sobre as penalidades em seu pais, entre em
contato com seu consultor juridico local.

10 INTERNAL - |
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O que é crime de Trafico de Influéncia?

Algumas leis, como as da Franga, Brasil e Espanha, distinguem o
crime de suborno daquele de trafico de influéncia. Outras leis,
como a dos Estados Unidos, ndo fazem essa distingdo.

O trafico de influéncia é passivo quando uma pessoa solicita ou
aceita uma vantagem para usar sua influéncia, real ou
presumida, direta ou indiretamente, para obter uma decisdo
favoravel a quem concedeu a vantagem.

£

O tréfico de influéncia é ativo quando uma pessoa oferece uma
vantagem a outra, ou cede as solicitagdes desta, para usar sua
influéncia, real ou presumida, direta ou indiretamente, para
obter uma decisdo favoravel.

£

A diferenca essencial entre suborno/corrupcio e trafico de
influéncia é o numero de pessoas envolvidas na pratica do
crime.

A corrupgdo envolve um suborno e um recebedor de suborno. O
recebedor do suborno abusa de seu poder em beneficio dele
mesmo.

O trafico de influéncia envolve um terceiro que abusa de sua
influéncia com um tomador de decisdo, em beneficio do
beneficidrio da decisdo.

Como o suborno, o mero ato de fazer uma proposta ou
promessa é suficiente para constituir o delito.

Na Franga, as penas sdo semelhantes as prescritas para a
corrupgao.

AVISO:

O suborno/corrupgdo e o trafico de
influéncia sao estritamente proibidos,
mesmo que sejam realizados em beneficio
da empresa e sem lucro direto ou indireto
para o colaborador.

ESQUEMA DO TRAFICO DE INFLENCIA

Dinheiro, promessa, doagdo,...

BENEFICIARIO
(propde): Autor do
crime de trafico de
influéncia ativo

—

Prémios, contratos ou qualquer outra
decisdo favoravel.

TERCEIRO

(aceita ou solicita):
Autor do crime de
trafico de influéncia
passiva

Abuso de sua
influéncia real ou
suposta

TOMADOR DE
DECISAO

ANTI-CORRUPTION CODE OF CONDUCT - RENAULT GROUP
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Sinais de Alerta e Situacoes de Risco

Nesta secdo, examinamos os sinais de aviso que devem nos
alertar quando os encontrarmos. Em seguida, detalhamos as
diferentes situagbes da vida profissional em que pode ocorrer
corrupgao.

Sinais de Alerta

As praticas e comportamentos descritos abaixo devem ser
considerados anormais na vida empresarial. No caso de vocé
encontrar qualquer um dos seguintes, vocé deve estar atento e
relatar a situagdo ao seu supervisor ou ao canal de ética e
ouvidoria (canal de dentncia), sem demora:

nas
transagOes, despesas e declaragdes de operagdes;

de despesas em dinheiro e / ou
insuficientemente documentado, pagamentos sem referéncia a
uma fatura ou encomenda;

pedido de transferéncia a um terceiro ou a um
terceiro pais, pedido de modificagdo de certos métodos de
pagamento, etc;

Qualquer proposta de uso, desnecessariamente ou sem
explicagdo, de ;

em
dinheiro ou em espécie para a prestagdo de um servigo;

Qualquer parceiro de negdcios que fornega

’

Qualquer funcionario de empresa ou funcionario publico
de estar agindo sozinho, fora da estrutura ou
organizagdo a que pertence;

Qualquer solicitagdo de
em relagdo as praticas de mercado, sem razdo objetiva;

Qualquer
disposicbes legais anticorrupgao;

por escrito que cumpre as

Qualquer solicitagdo de (fora do processo formal de
recrutamento da empresa) ;

Qualquer solicitagdo para fazer uma doagdo a uma
em troca de um beneficio;

Qualquer da pessoa
ou empresa com a qual se estabelece a relagdo comercial (artigo
incriminatério na imprensa local, condenagdo anterior por
crimes contra a probidade, etc.).

Situacdes que podem encorajar atos de
corrupg¢ao

Embora o risco de corrupg¢do possa ocorrer em qualquer
momento da vida profissional, existem circunstancias em que é
mais provavel que ocorra.

No ambito das atividades do Grupo Renault na Franga e em
outros paises, estas situagdes foram identificadas através do

mapeamento de risco de corrupgao.

Existem dez deles:

Conflitos de Interesses

Oferta e Aceitagao de Presentes e Convites

Pagamentos de Facilitagao

Empréstimos de Veiculos

Patrocinio

Mecenato

Representagdo de Agdes de Interesses

RelagGes Comerciais

Langamentos Contabeis

* Fusdes e Aquisigoes

Essas situagbes sdo descritas abaixo em detalhes, junto com
conselhos praticos para ajudar vocé a se proteger e a proteger a
sua empresa contra os riscos de corrupgdo e trafico de
influéncia.

A ocorréncia dessas situagdes pode depender de uma série de
fatores, como a localizagdo geografica e a natureza da relagdo
comercial.

ANTI-CORRUPTION CODE OF CONDUCT - RENAULT GROUP
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Conflitos de Interesse

Para nos protegermos e protegermos a imagem do Grupo
Renault perante suas partes interessadas, devemos evitar
situagdes em que os nossos interesses privados possam estar
em conflito com os da empresa.

0N

Reconhecer uma situagdo de conflito de interesses ndo
necessariamente facil. Uma boa maneira de fazer isso
perguntar a si mesmo:

0N

* Tenho uma relagdo privilegiada (familia, amizade ou negdcios)
com um parceiro de negdcios com quem estou mantendo
conversas ou negociagoes?

* Essa situagdo pode afetar meu julgamento ou parece afetar as
decisdes que tomo em nome da empresa?

* Sinto que devo qualquer tipo de consideragdo, atual ou futura,
a este parceiro de negdécios como resultado deste
relacionamento ou da transagdo contemplada com ele?

* Se eu tivesse que explicar essa situagdo a um colega, gerente
de linha ou no caso de um controle, ficaria a vontade durante
a explicagdo?

Estar em uma situagdo de conflito de interesses ndo é ilegal e
pode acontecer a qualquer momento de nossa vida profissional.
No entanto, mesmo que seja potencial, essa situacdo pode
prejudicar nossa capacidade de agir profissionalmente

Por isso, é obrigatério declarar este conflito de interesses,
mesmo que seja potencial, para permitir uma analise
aprofundada e evitar problemas. Este processo levara a um
tratamento confidencial da situagdo com o gestor imediato e a
drea de Recursos Humanos.

[m) )
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Presentes e Convites

Ocasionalmente, podemos oferecer ou receber convites ou
presentes para promover bons relacionamentos comerciais.

No entanto, tais cortesias ou sinais de simpatia podem constituir
ou ser considerados um meio de corrupgdo se ndo cumprirem
com as regras e principios definidos pelo Grupo Renault e com a
lei.

Um presente é qualquer meio de pagamento, gratificagdo,
vantagem, presente ou servico oferecido ou recebido, por
exemplo, o pagamento de despesas de viagens de negdcios, a
prestacdio de servicos ou trabalho gratuitamente e o
empréstimo de instalagdes.

Os convites sdo qualquer forma de evento, entretenimento

(desportivo ou cultural, férias, etc...), viagem, alojamento ou
refei¢Oes oferecidas ou recebidas.

Interdigao

E proibido aos colaboradores oferecer ou receber presentes ou
convites:

com a intengdo de influenciar a decisdo ou o comportamento
de uma pessoa publica ou privada, de uma empresa ou de
uma organizagao;

em dinheiro ou equivalente a dinheiro (por exemplo, cartdes-
presente ou vouchers);

sob a forma de pagamento de facilitagdo;

durante periodos sensiveis (por exemplo, processos de
concorréncia) ou para obter informagdes.

£

Além dessas proibicGes, é obrigatério observar as seguintes
regras, dependendo se a pessoa com quem estamos lidando é
um funciondrio publico ou uma pessoa privada:

Oficial Publico

Todas as leis condenam a corrupgdo de funciondrios publicos.
Neste contexto, qualquer oferta destinada a eles é proibida.
Excepcionalmente, um presente de cortesia pode ser dado a
eles se atender as seguintes condicGes:

1. Ser por um valor simbdlico e de forma totalmente
transparente (consulte "Indo além" para uma lista de
valores autorizados por pais);

Respeitar a legislagdo aplicavel;
N3do ser feito com o objetivo de influenciar o funcionario ou
obter uma contraprestagao;

4. Estar sujeito a autorizagdo prévia por escrito de sua diregdo
e da Diregdo de Relagdes Institucionais.

ANTI-CORRUPTION CODE OF CONDUCT - RENAULT GROUP
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Presentes e Convites

Pessoa Privada/Juridica

Para pessoas que ndo sejam agentes publicos, o presente ou
convite deve:

1. Ser recebido ou oferecido de maneira transparente, em um
contexto profissional, objetivo licito, sem aparéncia de
impropriedade;

2. Ndo envolver itens de luxo, ndo caracterizar a obtengdo de
beneficios, préprios ou de outrem;

3. Ser recebido ou oferecido sem expectativa ou esperanga de
contrapartida, e sem nada que permita duvidar da
honestidade do (a) doador (a) ou da imparcialidade do (a)
destinatario (a);

4. Respeitar alegislagdo local;

A frequéncia deve ser casual;

O montante ndo pode ultrapassar um valor cumulativo de
R$150,00 reais no ano do mesmo/para 0 mesmo
fornecedor, terceiros, parceiro entre outros.

Se o valor do presente ou convite ultrapassar o valor acima
mencionado, deverd ser declarado e possuir autorizagdo prévia
por escrito da diregdo para garantir a rastreabilidade.

JS,

Qualquer colaborador que deseje ser reembolsado por despesas
comerciais deve assegurar-se de que so solicita reembolso por
valores estritamente relacionados a sua atividade.

A politica de "Viagem e Reembolso de Despesas de Negocios",
que rege o pagamento de despesas incorridas em relagao a
viagens na Franga ou no exterior e / ou no curso normal dos
negdcios, deve ser seguida.

Evento comercial, promocional ou de
comunicacao, organizado pelo Grupo

Para este tipo de eventos (por exemplo, acordo de langamento
de um novo veiculo, inauguragdo de novas instalagdes,...), deve
ser feita referéncia ao regulamento interno especifico emitido
pela respectiva gestdo no langamento de cada operagdo.

Este regulamento deverd especificar a finalidade, o calendario e
o contelido dos dias do evento, as modalidades de recebimento
e estadia do valor do pacote previsto, os critérios de convite
para externo e interno, o orcamento atribuido.

JS,

16 INTERNAL - |
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Pagamentos de Facilitacao

Os pagamentos, mesmo que pequenos, indevidos, ndo oficiais,

feitos a um funciondrio publico para garantir ou agilizar os /@
procedimentos administrativos relacionados as suas fungdes
(desembarago de mercadorias, obtengdo de visto, emissdo de

licenga, etc.), sdo estritamente proibidos.

Para evitar este tipo de situagdo, é imprescindivel seguir a risca
os procedimentos administrativos e, sempre que possivel,
efetuar o pagamento online das taxas administrativas
obrigatdrias.

Em caso de solicitagdo indevida ou duvida sobre a natureza de
uma solicitacdo de pagamento, vocé deve primeiro perguntar ao
seu gestor imediato ou ao departamento de Etica e Compliance
local.

'i]
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Empréstimos de Veiculos

Para valorizar a reputacdo ou a visibilidade mediatica dos
modelos, os veiculos pertencentes ao Grupo podem ser /@
emprestados gratuitamente a determinados terceiros (pessoas

fisicas que ndo sejam colaboradores, pessoas juridicas de direito

privado ou publico).

Para evitar abusos, qualquer operagdo de empréstimo de
veiculo deve atender a certas condigdes:
* Fazer parte de um objetivo promocional legitimo;

* Estar sujeito a uma decisdo formal prévia de acordo com os
procedimentos locais;

* Estar sujeito a um contrato que esteja em conformidade com
os padrdes e procedimentos locais;

* Ser por um periodo fixo.

Cada area interessada enviard anualmente um relatdrio de sua
candidatura ao Departamento de Etica e Compliance,
responsavel pelo acompanhamento do procedimento.

18 INTERNAL - | ANTI-CORRUPTION CODE OF CONDUCT - RENAULT GROUP



Patrocinio

Patrocinio é um contrato pelo qual o Grupo Renault (ou uma de

suas marcas) busca se beneficiar diretamente da reputagdo de Q
um parceiro (associagdo, instituicdo de caridade, etc.), de um

evento (campeonato, etc.) ou de um embaixador (esportista de

renome , etc.) com o objetivo de aumentar a visibilidade e/ou o

apelo das suas marcas e produtos.

Em troca, o Grupo Renault compromete-se a prestar apoio
financeiro ou material aos referidos parceiros, eventos ou
embaixadores.

Estas parcerias ndo devem ser celebradas com o objetivo de
obter uma vantagem injustificada em troca (beneficio pessoal,
contraprestacdo ndo prevista contratualmente, etc.). Esse risco
é acentuado quando a operagdo envolve um funciondrio
publico.

Para garantir que essas operagGes respeitem os valores éticos
do Grupo Renault em todos os paises onde estd presente, a
selecdo de parceiros é regida por regras precisas. Estes sdo
descritos na nota de servico. Eles também devem ser
rigorosamente cumpridos.

[m)

ANTI-CORRUPTION CODE OF CONDUCT - RENAULT GROUP INTERNAL - | 19



Mecenato

O mecenato é um apoio desinteressado (doagdo financeira,
patrocinio de habilidades, etc.) dado pelo Grupo sem qualquer
consideragdo ou sem consideragdo desproporcional (maximo de
25% da doagdo na Franga) a uma instituigdo/associagdo ou
entidade que realiza uma ndo atividade lucrativa de interesse

|

geral.
Essas iniciativas ndo devem ser realizadas com o objetivo de
obter uma vantagem indevida em troca que possa ser

considerada um ato de corrupgdo.

Para garantir a operagdo, devem ser realizadas as seguintes
acdes independentemente da natureza da operagdo de
mecenato prevista (dentro ou fora do quadro da Fundagdo
Corporativa):

* Garantir que a operagdo obedece as normas do pais em que é
realizada e aos temas elegiveis para mecenato;

* Verificar a integridade da estrutura de beneficidrios;
¢ Entrar em um acordo de mecenato;
* Ter o acordo validado pelos diferentes atores envolvidos;

* Assegurar o respeito das condi¢des de atribuicdo do donativo
e, nomeadamente, a devida atribui¢do dos fundos, através do
acompanhamento do projeto e da elaboragdo de um relatério;

* Manter todos os documentos relativos as doagdes para
possiveis auditorias;

O Grupo Renault ndo financia atividades politicas ou instituicoes
de natureza religiosa.

£
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Lobbying

O lobbying pode ser definido como uma atividade legal e
regulamentada destinada a influenciar uma decisdo publica e,
em particular, o conteddo de uma lei ou de um ato
regulamentar.

Quando a sua utilizagdo é clara e transparente, esta atividade
pode contribuir para o desempenho e reputagdo positiva do
Grupo.

Consequentemente, qualquer pessoa que, no exercicio das suas
fungdes, seja obrigada a representar os interesses do Grupo
deve cumprir as seguintes regras:

* Abster-se de incitar qualquer pessoa a infringir os padrées de
conduta aplicaveis a eles;

* Abster-se de tomar quaisquer medidas para obter informagdes
ou decisdes por meios fraudulentos;

* Abster-se de transferir documentos ndo publicados
oficialmente pelas instituigdes mediante o pagamento de uma
taxa ou qualquer outra contrapartida;

* Devem inscrever-se nos cadastros de lobbies das instituigcGes,
guando existentes.

Todas as atividades de lobby devem ser realizadas em estreita
coordenagdo com o Departamento de Relagdes Institucionais
para garantir a consisténcia da abordagem, conformidade com
os procedimentos legais e praticas éticas.

B
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Relagdes Comerciais

O Grupo Renault garante que as relagdes com os seus parceiros

de negdcio (fornecedores, prestadores de servigos, /@
subcontratados, concessionarios, clientes, etc.) estdo em
conformidade com as suas regras de Etica e Compliance.

Para tanto, sdo feitas as seguintes disposicGes no momento da
formalizagdo e no curso da relagdo comercial:

* Avaliar a integridade de terceiros de acordo com o processo
TIM / Due Diligence (Third Party Integrity Management);

* Cumprir os procedimentos e normas em vigor
designadamente no que se refere a alienagdo de bens, selegdo
de fornecedores, distribuidores e importadores, donativos e
patrocinios;

* Incluir cldusulas anticorrup¢do nos contratos com terceiros,
permitindo a rescisdo de contratos e a interrupgdo de
qualquer relacionamento.

Em caso de recurso a um intermedidrio, ou seja, qualquer

pessoa independente (advogado, agente de vendas,
representante, etc.) agindo em nome ou sob as ordens do @
Grupo Renault para concluir, desenvolver, manter ou levar a

uma conclusdo bem-sucedida de negdcios por meios de contato

ou informagdo, aconselha-se assegurar, para além do anterior:

* Que qualquer remuneragdo concedida é transparente e
corresponde a um servigo legitimo e eficaz prestado ao Grupo
Renault;

* Que o servigo prestado seja preciso no seu conteudo, mas
também na forma de o conseguir. As provas dos servigos
prestados por este intermediario devem ser cuidadosamente
verificadas para garantir que o servigo é genuino.
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Prestacao de Contas

O Grupo Renault tem padrdes e procedimentos para controles
contdbeis e financeiros projetados para garantir que registros,
livros e contas ndo sejam usados para ocultar corrupgdo ou
trafico de influéncia.

Documentos incorretos ou manipulados podem ser evidéncias
incriminadoras contra uma empresa processada por esses
crimes.

Para garantir que sejam precisos, deve-se fazer referéncia a lista
de controles contabeis.

Estes controlos especificos dizem respeito, nomeadamente, as
operagdes de mecenato, despesas de missdo e recepgdo,
concessdo de descontos, aquisicdo de servigos e parcerias de
imagem.

Em qualquer caso, é da responsabilidade de qualquer
colaborador que, no exercicio das suas fungdes, concorde com o
pagamento de um servigo ou com a entrega de bens, a garantia
de que o servigo ou bens foram efetivamente prestados.

Fusoes e Aquisicoes

JS,

=

FusOes e aquisicdes sdo transagOes estratégicas complexas que
podem ter impactos financeiros, juridicos e operacionais
significativos.

O Grupo pode ser responsabilizado por atos criminosos
cometidos pelas empresas que adquiriu.

E essencial realizar auditorias e verificagdes anticorrupcdo nas
empresas-alvo antes de qualquer fusdo ou aquisi¢do.

Essas verificagdes podem ser entendidas como as etapas
realizadas para:

* Por um lado, determinar a eventual implicagdo da empresa-
alvo em caso de violagdao de probidade ou, caso tenha sido
sancionada por tais atos, saber quais as sangdes que Ihe foram
aplicadas;

* Em segundo lugar, averiguar a existéncia e, se possivel, avaliar
a qualidade e eficdcia do seu sistema anticorrupgao.

ANTI-CORRUPTION CODE OF CONDUCT - RENAULT GROUP
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Implementacao

Para administrar essas situagées de risco e garantir que vocé tenha o comportamento correto para lidar com elas, o Grupo
Renault oferece um conjunto de ferramentas para ajuda-lo a tomar a melhor decisdo.

Estd disponivel um sistema de denuncias a todos os
colaboradores, bem como a colaboradores externos e eventuais
e fornecedores, de forma a permitir o recebimento de
denuncias.

Complementa os canais internos regulares de denuncia de
irregularidades, que s3do a gestdo, recursos humanos,
representantes dos colaboradores, o Departamento de Etica e
Compliance, o Departamento de Prevengdo e Protegdo do
Grupo e a rede de responsaveis de Etica e Compliance.

Condigdes para adquirir o status de
denunciante

Para se qualificar para o status de denunciante, varios critérios
devem ser atendidos:

1. Relatar fatos contrarios a lei, ao cddigo de ética ou a este
codigo;

2. Agir de forma desinteressada, ou seja, ndo agir por vinganca
ou por qualquer outra consideragao;

3. Estar de boa fé, ou seja, acreditar sincera e legitimamente na
realidade dos fatos que se denuncia;

4. Tenha conhecimento pessoal das informagdes que vocé esta
relatando, ou seja, ndo transmita boatos ou “fofocas”.

Para obter mais informagGes, consulte o procedimento para
gerenciar alertas profissionais.

Protegdo ao denunciante

Em qualquer caso, o Grupo Renault garante o sigilo absoluto da
identidade do denunciante, da pessoa a quem se refere a
denuncia e dos fatos que s3o objeto da denuncia.

Os relatos dos denunciantes sdo tratados com total sigilo,
sujeitos as obrigagSes legais aplicaveis e a quaisquer
procedimentos administrativos ou judiciais.

Ndo podem ser tomadas medidas disciplinares ou
discriminatdrias contra os trabalhadores que tenham feito
denuncia, ainda que os fatos ndo sejam provados, desde que
estes tenham agido de acordo com os critérios acima
anunciados.

No entanto, o uso indevido desse sistema pode estar sujeito a
sangdes disciplinares ou até mesmo agdes judiciais.

Como acessar o sistema?

O sistema de denuncia esta acessivel na intranet do Grupo, na
se¢do “Etica do Grupo Renault”, na aba “denudncia”, ou
diretamente do Declic.

[ur)
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Antes de iniciar, dar continuidade ou renovar um
relacionamento comercial, é realizada uma analise de risco de
acordo com o procedimento TIM (Third Party Integrity
Management).

Seu objetivo é avaliar a integridade de terceiros (fornecedores,
concessionarios, clientes, etc.) e identificar potenciais riscos de
corrupgdo, fraude ou outros atos antiéticos, bem como riscos
associados a programas de sang¢Ges internacionais.

Uma analise inicial ou “due diligence” é realizada internamente.
Se necessario, uma andlise adicional, fornecida por prestadores
de servigos externos - sempre com base em fontes abertas - é
usada para esclarecer e apoiar a avaliagdo.

Dependendo das informagGes obtidas, pode-se decidir ndo
iniciar ou interromper a relagdo, ou manté-la mediante a
implementagdo de medidas preventivas adequadas: clausulas
contratuais de protecdo, solicitagdo de garantias, controles
reforgados.

A formagdo online ou presencial sobre ética empresarial
(anticorrupgdo, ética, conflitos de interesses, etc.) esta a
disposigdo de todos os colaboradores na intranet do Grupo sob
o titulo "Etica no Grupo Renault" ou no “LEARNING @ Secdo

ALIANCA .

Estes cursos de formagdo sdo geralmente obrigatérios para
determinados cargos, departamentos ou subsidiarias do Grupo.

Abordam com maior detalhe os temas tratados neste cddigo e,
em particular, os meios a implementar para detectar e prevenir
os riscos relacionados com todas as situagdes descritas.

O Grupo disponibiliza no Declic,c na seg¢do “Servicos >
Compliance”, um conjunto de recursos relativos a Etica e
Compliance, incluindo os principais documentos de referéncia
(Carta de Etica, Cédigos de Conduta das linhas de negécio, etc.),
os procedimentos referidos neste Codigo, acesso ao sistema de
dendncias, treinamentos, glossario e lista atualizada dos
integrantes da rede de Etica e Compliance.

O Grupo Renault possui uma rede estruturada dedicada as
questdes de Etica e Compliance. Os membros da rede estdo
presentes nos paises, subsidiarias, fungdes globais e marcas.

Se desejar aconselhamento, orientagdo ou relatar uma
dificuldade na aplicagdo deste Cddigo, vocé pode solicitar
assisténcia confidencial dos membros desta rede ou do
Departamento de Etica e Compliance.

Uma lista atualizada dos integrantes da rede de Etica e
Compliance estd disponivel na intranet "Etica do Grupo
Renault", na se¢do "Quem somos nds?".

Para quaisquer informagGes sobre este cddigo, entre em
contato com o Departamento de Etica e Compliance do Grupo
Renault no seguinte enderego:
contact-ethique-compliance@renault.com

Nenhuma alteragdo ou atualizagdo deste codigo pode ser feita
sem a aprovacdo do Departamento de Etica e Compliance.
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No Brasil, além da Lei SAPIN IlI, devem ser cumpridas as
exigéncias da Lei Anticorrupg¢do Brasileira n? 12.846/13 e sua
regulamentac¢3o pelo Decreto n2 8.420/2015, que estabelecem
parametros contra a corrupgdo através da implementagdo de
Programas de Integridade/Compliance.

Além das sangOes listadas na pagina 7, em “Quais sdo os riscos
para a empresa e seus colaboradores?” a Lei Anticorrupgao
Brasileira dispde que a empresa também poderd sofrer
perdimento dos bens, direitos ou valores que representem
vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos da
infragdo, a suspensdo ou interdigdo parcial de suas atividades, a
dissolugdo compulséria da pessoa juridica, e ainda a proibigdo
de receber incentivos, subsidios, subven¢Ges, doagdes ou
empréstimos de drgdos ou entidades publicas e de instituigdes
financeiras publicas ou controladas pelo poder publico.

Em relagdo a licitagbes publicas, a legislagdo brasileira ainda
constitui atos lesivos a administracdao publica, conforme artigo
abaixo:

Art. 52 Constituem atos lesivos a administragdo publica, nacional
ou estrangeira, para os fins desta Lei, todos aqueles praticados
pelas pessoas juridicas mencionadas no pardgrafo Unico do art.
19, que atentem contra o patrimOnio publico nacional ou
estrangeiro, contra principios da administragdo publica ou
contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
assim definidos:

IV - no tocante a licitagGes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer
outro expediente, o carater competitivo de procedimento
licitatdrio publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de
procedimento licitatério publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou
oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para
participar de licitagdo publica ou celebrar contrato
administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento,
de modificagdes ou prorrogagdes de contratos celebrados com a
administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato
convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos celebrados com a administragdo publica;

As san¢Ges em caso de descumprimento sdo:

| - multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte
por cento) do faturamento bruto do ultimo exercicio anterior ao
da instauragdo do processo administrativo, excluidos os tributos,
a qual nunca sera inferior a vantagem auferida, quando for
possivel sua estimacdo; e

Il - publicagdo extraordinaria da decisdo condenatéria.

§ 42 Na hipdtese do inciso | do caput , caso ndo seja possivel
utilizar o critério do valor do faturamento bruto da pessoa
juridica, a multa serd de RS 6.000,00 (seis mil reais) a RS
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).

As sangGes para o crime de corrupgao ativa estdo no Art. 333
do Cédigo Penal:

Art. 333. Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario
publico, para determind-lo a praticar, omitir ou retardar ato de
oficio:

Pena — reclusdo, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa.

Paragrafo Unico - A pena é aumentada de um tergo, se, em razao
da vantagem ou promessa, o funciondrio retarda ou omite ato
de oficio, ou o pratica infringindo dever funcional.

O artigo 317 do Cédigo Penal também lista o crime e pena para
o ato de corrupgao passiva:

Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da fungdo ou antes de assumi-la,
mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de
tal vantagem:

Pena — reclusdo, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa

§ 12 - A pena é aumentada de um tergo, se, em consequéncia da
vantagem ou promessa, o funciondrio retarda ou deixa de
praticar qualquer ato de oficio ou o pratica infringindo dever
funcional.
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